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Введение

Инвестлеспром

СегежскийСегежский
ЦБКЦБК

СокольскийСокольский
ЦБКЦБК

ЦБКЦБК КамаКама

ДивизионДивизион ««ЦБПЦБП»»

qq ДивизионДивизион ««МешкиМешки»»
1133 предприятийпредприятий попо производствупроизводству бумажныхбумажных
мешковмешков вв ЕвропеЕвропе,, РоссииРоссии ии ТурцииТурции

qq ДивизионДивизион ««ДеревообработкаДеревообработка»»
88 лесопильныхлесопильных заводовзаводов,, включаявключая одноодно попо
производствупроизводству деревянныхдеревянных домовдомов
55 предприятийпредприятий попо производствупроизводству плитплит ии фанерыфанеры

qq ДивизионДивизион ««ЛесЛес»»
НесколькоНесколько предприятийпредприятий попо лесозаготовкамлесозаготовкам вв
КарелииКарелии,, АрхангельскойАрхангельской ии ВологодскойВологодской областяхобластях
РазмерРазмер расчетнойрасчетной лесосекилесосеки –– 4,54,5 млнмлн.. мм33 ((попо
главномуглавному пользованиюпользованию),), итогоитого сс промежуточнымпромежуточным
пользованиемпользованием 6,06,0 млнмлн.. мм3.3. ОбъёмОбъём заготовокзаготовок вв
20082008 болееболее 33 млнмлн.. кубкуб.
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Ситуация в Промышленности

Кризис

КонференцияКонференция АдамаАдама СмитаСмита вв 20082008 мымы
обсуждалиобсуждали планыпланы попо преодолениюпреодолению
кризисакризиса ««КакКак выплытьвыплыть изиз штормашторма??»»

СегодняСегодня можноможно обсудитьобсудить результатырезультаты
принятыхпринятых мермер..

2009: Риски и Новые Возможности

ИсполнилосьИсполнилось 5050 летлет сс техтех порпор каккак ДжонДжон КеннедиКеннеди использовалиспользовал вв своейсвоей речиречи фразуфразу
““ВВ китайскомкитайском языкеязыке словослово ““кризискризис”” состоитсостоит изиз двухдвух символовсимволов,, одинодин обозначаетобозначает рискириски,, второйвторой --
возможностьвозможность””..

ЭтаЭта фразафраза прижиласьприжилась…… НеНе удивительноудивительно,, ведьведь кризисовкризисов заза этиэти 5050 летлет былобыло
немалонемало.. СегодняСегодня такжетакже актуальноактуально говоритьговорить нана этуэту темутему..
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Изменение Внешних Факторов

Изменение Ценовых Факторов 9 месяцев 2009/2008

ЦеныЦены нана микрокрепированнуюмикрокрепированную мешочнуюмешочную
бумагубумагу вв ЕвропеЕвропе снизилисьснизились нана 3535%%

Индекс цены на микрокрепированную коричневую мешочную бумагу в Европе

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

2008
01

2008
02

2008
03

2008
04

2008
05

2008
06

2008
07

2008
08

2008
09

2009
01

2009
02

2009
03

2009
04

2009
05

2009
06

2009
07

2009
08

2009
09

2008 2009



-5--5-

Изменение Внешних Факторов

Изменение Ценовых Факторов 9 месяцев 2009/2008

qq ЦеныЦены нана сырьесырье ии мазутмазут заза 99 месяцевмесяцев 20092009 годагода снизилисьснизились нана 3434 -- 35%35% кк
аналогичномуаналогичному периодупериоду 20082008 годагода
qq ИзменениеИзменение ценцен нана сырьесырье соответствовалосоответствовало изменениюизменению ценцен нана бумагубумагу
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Изменение Внешних Факторов

Изменение Ценовых Факторов 9 месяцев 2009/2008

Рост тарифов на Ж/Д
перевозки, %
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Антикризисные Меры

Þ Рост Рентабельности по EBITDA на 8,6% пункта

ЗакрытияЗакрытия низкоэффективныхнизкоэффективных производствпроизводств::

qq СегежскийСегежский ЦБКЦБК –– БДМБДМ 11,11, варочнаяварочная установкаустановка №№33
qq КамскийКамский ЦБКЦБК –– производствопроизводство СФИСФИ целлюлозыцеллюлозы,, ДМЗДМЗ,, БДМБДМ 2,2, БДМБДМ 5,5,
реконструкцияреконструкция БДМБДМ 77
qq СокольскийСокольский ЦБКЦБК –– бумажнаябумажная фабрикафабрика 1 (1 (БДМБДМ 3,4,7,9),3,4,7,9), ДМЗДМЗ

ИзменениеИзменение объемовобъемов продажпродаж заза 99 месяцевмесяцев 2009/20082009/2008 гг..гг.:.:

q ВсегоВсего попо тремтрем предприятиямпредприятиям 76 %76 %
qq СегежскийСегежский ЦБКЦБК всеговсего 84 %84 %
qq БумагаБумага микрокрепированнаямикрокрепированная 120120 %%

ИзменениеИзменение численностичисленности персоналаперсонала декабрьдекабрь 2009/2008:2009/2008:

qq ВсегоВсего попо тремтрем предприятиямпредприятиям 67 %67 %
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Стратегия Группы Инвестлеспром

Лидерство
на рынке

продукции

Качество и
затраты на

производство

РостПартнерства

Максимизация
отдачи на
капитал

Группа
Инвестлеспром

qq ВертикальнаяВертикальная интеграцияинтеграция
qq АктивнаяАктивная инвестиционнаяинвестиционная
политикаполитика

qq ЛучшиеЛучшие доступныедоступные
технологиитехнологии

qq СовременнаяСовременная системасистема
управленияуправления ии бизнесбизнес модельмодель

qq РегиональнаяРегиональная концентрацияконцентрация

qq МасштабноеМасштабное
привлечениепривлечение заемныхзаемных
ресурсовресурсов

qq ОрганическийОрганический попо высокимвысоким
переделампеределам,, попо меремере
сниженияснижения добавленнойдобавленной
стоимостистоимости –– смещениесмещение
фокусафокуса вв сторонусторону слиянийслияний ии
приобретенийприобретений

qq МешочнаяМешочная бумагабумага
qq МелованныеМелованные бумагибумаги ––
раннийранний входвход ии завоеваниезавоевание
лидерствалидерства,, новаяновая ии
уникальнаяуникальная рецептурарецептура,,
замещениезамещение экспортаэкспорта,,
наивысшаянаивысшая добавленнаядобавленная
стоимостьстоимость

qq ВВ любыхлюбых сегментахсегментах заза
исключениемисключением секторасектора
максимальноймаксимальной
добавленнойдобавленной стоимостистоимости
–– бумагибумаги

СозданиеСоздание крупнейшейкрупнейшей вв РоссииРоссии интегрированнойинтегрированной
лесопромышленнойлесопромышленной компаниикомпанииСтратегическаяСтратегическая ЦельЦель ÞÞ
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Дивизион ЦБП

Ключевые Инвестиционные Проекты

qq ПроектПроект ««БелыйБелый МедведьМедведь»» -- освоениеосвоение производствапроизводства
беленойбеленой хвойнойхвойной ии лиственнойлиственной целлюлозыцеллюлозы нана СегежскомСегежском
ЦБКЦБК

qq ПроектПроект ««LWCLWC--КамаКама»» -- освоениеосвоение производствапроизводства бумагибумаги
LWCLWC нана ЦБКЦБК КамаКама

qq ПроектПроект ««ВологодскаяВологодская бумажнаябумажная мануфактурамануфактура»» --
производствопроизводство широкогоширокого спектраспектра мелованныхмелованных видоввидов бумагбумаг,,
каккак сс содержаниемсодержанием механическоймеханической массымассы ((LWCLWC ии MWCMWC),), тактак
ии чисточисто--целлюлознойцеллюлозной ((WFCWFC))
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qq СозданиеСоздание нана базебазе существующегосуществующего предприятияпредприятия ОАООАО
««СегежскийСегежский ЦБКЦБК»» современногосовременного сбалансированногосбалансированного
попо мощностяммощностям производствапроизводства сс объемомобъемом производствапроизводства
целлюлозыцеллюлозы 884545 тыстыс.. ттоннонн вв годгод..

qq ДиверсификацияДиверсификация продуктовогопродуктового портфеляпортфеля КомпанииКомпании
заза счетсчет производствапроизводства беленойбеленой целлюлозыцеллюлозы,, чточто
являетсяявляется предпосылкойпредпосылкой длядля освоенияосвоения новыхновых видоввидов
продукциипродукции ((белаябелая мешочнаямешочная бумагабумага,, картоныкартоны))

Проект «Белый Медведь»

Цели Проекта

qq ЗаЗа счетсчет примененияприменения ««BATBAT»» технологийтехнологий добитьсядобиться
-- высокоговысокого уровняуровня рентабельностирентабельности,,
-- увеличенияувеличения производительностипроизводительности трудатруда,,
-- сниженияснижения нагрузкинагрузки нана экологиюэкологию регионарегиона

qq ДостижениеДостижение комплексногокомплексного использованияиспользования
древесиныдревесины,, включаявключая лиственнуюлиственную ((березабереза))
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Проект «Белый Медведь»

Статус Проекта

qq ПриказомПриказом МинПромТоргаМинПромТорга №№784784 отот 27.08.200927.08.2009
годагода проектпроект ««БелыйБелый МедведьМедведь»» включенвключен вв переченьперечень
приоритетныхприоритетных проектовпроектов вв областиобласти освоенияосвоения лесовлесов,, вв
соответствиисоответствии сс ПостановлениемПостановлением ПравительстваПравительства
РоссийскойРоссийской ФедерацииФедерации №№419419 отот 30.06.200730.06.2007 гг..

qq ПроведеныПроведены геологическиегеологические изысканияизыскания нана площадкеплощадке строительствастроительства ии
прилегающейприлегающей воднойводной территориитерритории..

qq ЗавершеныЗавершены тендерытендеры попо выборувыбору поставщиковпоставщиков основногоосновного технологическоготехнологического
оборудованияоборудования..

qq ПроведенаПроведена независимаянезависимая экспертизаэкспертиза проектапроекта однойодной изиз ведущихведущих консалтинговыхконсалтинговых
компанийкомпаний –– PriceWaterhouseCoopersPriceWaterhouseCoopers RussiaRussia..

qq ВедетсяВедется разработкаразработка утверждаемойутверждаемой частичасти проектнойпроектной документациидокументации.. СрокСрок
окончанияокончания работработ вв 33 квкв. 2009. 2009 годагода..

qq ПускПуск производствапроизводства планируетсяпланируется вв 20132013 годугоду..
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qq ОрганизацияОрганизация производствапроизводства легколегко--мелованныхмелованных
бумагбумаг нана ЦБКЦБК ««КАМАКАМА»» общимобщим объемомобъемом
производствапроизводства 8855 000000 тоннтонн вв годгод
qq БыстрыйБыстрый выходвыход нана рынокрынок мелованныхмелованных бумагбумаг
qq ПолучениеПолучение легколегко--мелованноймелованной бумагибумаги высокоговысокого
качествакачества ((нана уровнеуровне европейскихевропейских
производителейпроизводителей))
qq ПолученияПолучения опытаопыта вв производствепроизводстве легколегко--
мелованноймелованной бумагибумаги
qq ВыводВывод ЦБКЦБК ««КАМАКАМА»» нана высокийвысокий уровеньуровень
рентабельностирентабельности

Проект «LWC Kama»

Цели Проекта

ПроектПроект являетсяявляется первымпервым этапомэтапом попо организацииорганизации производствапроизводства мелованныхмелованных
бумагбумаг вв РоссииРоссии.. ОнОн будетбудет направленнаправлен нана удовлетворениеудовлетворение спросаспроса нана мелованныемелованные
механическиемеханические бумагибумаги ии замещениезамещение частичасти импортныхимпортных поставокпоставок аналогичнойаналогичной
бумагибумаги изиз ЕвропыЕвропы.. ОсновныОсновныее покупателипокупатели бумагибумаги -- крупныекрупные издательскоиздательско--
полиграфическиеполиграфические компаниикомпании ии типографиитипографии,, вв томтом числечисле входящвходящийий вв составсостав
компаниикомпании ИнвестлеспромИнвестлеспром ПКПК ««ПушкинскаяПушкинская площадьплощадь»»..
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Проект «LWC Kama»

Статус Проекта
qq УспешноУспешно прошлапрошла испытанияиспытания нана ПКППКП

««ПушкинскаяПушкинская площадьплощадь»» мелованнаямелованная бумагабумага
LWCLWC,, изготовленнаяизготовленная нана экспериментальнойэкспериментальной
установкеустановке попо проектируемойпроектируемой технологиитехнологии..

qq ЗавершаетсяЗавершается монтажмонтаж оборудованияоборудования
древеснодревесно--подготовительногоподготовительного цехацеха.. ПускПуск
новогонового цехацеха планируетсяпланируется вв началеначале декабрядекабря
20092009 годагода..

qq ОсуществленаОсуществлена поставкапоставка основногоосновного
технологическоготехнологического оборудованияоборудования..

qq ВедутсяВедутся строительныестроительные работыработы зданийзданий
ХТММХТММ ии БДМБДМ

qq НачалоНачало монтажныхмонтажных работработ оборудованияоборудования
ХТММХТММ ии БДМБДМ –– декабрьдекабрь 20092009 годагода

ПускПуск планируетсяпланируется ввоо 22 кварталеквартале 20201010 годагода
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qq ОрганизацияОрганизация производствапроизводства широкогоширокого спектраспектра мелованныхмелованных бумагбумаг ((LWCLWC//MWCMWC,,
WFCWFC)) нана промышленнойпромышленной площадкеплощадке СокольскогоСокольского ЦБКЦБК объемомобъемом 600600 тыстыс.. тоннтонн вв
годгод ((строительствостроительство новогонового комбинатакомбината))

qq ЗамещениеЗамещение импортаимпорта мелованноймелованной бумагибумаги нана
РоссийскомРоссийском рынкерынке ии развитиеразвитие экспортаэкспорта вв
развивающиесяразвивающиеся страныстраны

qq ДостижениеДостижение высокойвысокой степенистепени интеграцииинтеграции попо
полуфабрикатамполуфабрикатам ии самообеспечениесамообеспечение
производствапроизводства теплотепло-- ии электроэнергиейэлектроэнергией

qq ДостижениеДостижение комплексногокомплексного использованияиспользования
древесиныдревесины,, включаявключая лиственнуюлиственную ((березуберезу ии
осинуосину))

Проект «Вологодская Бумажная Мануфактура»

Цели Проекта
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qq ЗавершенаЗавершена разработкаразработка концепцииконцепции проектапроекта..

qq ВыделеноВыделено двадва этапаэтапа реализацииреализации проектапроекта::
11 этапэтап –– строительствостроительство газотурбиннойгазотурбинной установкиустановки мощностьюмощностью 135135 МВтМВт..
22 этапэтап –– строительствостроительство бумагоделательнойбумагоделательной фабрикифабрики,, реконструкцияреконструкция
целлюлозногоцеллюлозного заводазавода,, строительствостроительство цехацеха ХТММХТММ..

qq ПроведенаПроведена независимаянезависимая оценкаоценка предварительногопредварительного ТЭОТЭО 11 этапаэтапа.. ПолученоПолучено
положительноеположительное заключениезаключение..

qq ДоДо концаконца 20092009 годагода планируетсяпланируется приступитьприступить кк разработкеразработке томовтомов ОбоснованияОбоснования
ИнвестицийИнвестиций ии ОВОСОВОС попо всемувсему проектупроекту ии отдельноотдельно попо этапуэтапу №№11..

Проект «Вологодская Бумажная Мануфактура»

Статус Проекта
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2007 2008 2009         2010         2011         2012         2013       2014

ОбеспечениеОбеспечение
сырьевойсырьевой
безопасностибезопасности

НачалоНачало
производствапроизводства
ЛМБЛМБ нана КамскомКамском
ЦБКЦБК 8855 000000 тт

БумажнаяБумажная
мануфактурамануфактура вв СоколеСоколе

11 ЭтапЭтап ––
газотурбиннаягазотурбинная
установкаустановка 135135 МВтМВт

БыстрыйБыстрый ВыходВыход нана
РынокРынок

ЭффективностьЭффективность

ЛидерствоЛидерство

Стратегическое Направление Развития

Мелованная Бумага

БумажнаяБумажная
мануфактурамануфактура вв СоколеСоколе

22 ЭтапЭтап -- 600 000600 000 тт
мелованноймелованной бумагибумаги

ДоДо 700700 тыстыс..
тоннтонн вв годгод

ИнтеграцияИнтеграция



Спасибо за внимание!


